YHUBEP3WUTET Y BEOIPALlY
CAOBPATRAJHU OAKYIITET
HACTABHO - HAYYHOM BERY

HacTtaBHo-Hay4yHO Behe CaobpahajHor dakynteTta je Ha cegHuum ogpxaHoj 19.10.2011. roguHe
AoHeno oanyky 6poj: 642/4 o popmunpany Komucuje 3a oueHy nogobHoOCTM kaHamMaaTta u Teme 3a
n3pagy AOKTOpCKe aucepTtauuje kaHgvpgata mp CeetnaHe [dabuh, gunn. nHx. caobpahaj, nog
Ha3MBOM

"MOrMCTUYKN ACNEKTU MEHALIMEHTA NMPOTEKTUPAHA NMHEYMATUKA",

y cacTasy:

1. [Op He6ojwa Bbojosuh, gunn. unx., peaosHn npogecop CaobpahajHor hakynteTa 'y
beorpagy

2. [Op Munopag Kunnbapga, gunn. nHx., goueHT CaobpahajHor doakynteTta y beorpagy

3. [Op Oparad O. MunaHosuh, Aunn.uHx., pegosHu npodecop MalunHckor dakynreTa y
beorpagy

Komucuja HactasHo-Hay4uHom Behy CaobGpahajHor dhakynTteTa nogHocu cnegehu

M3BELLUTAJ

1. MNopaumn o kKaHanpaTty
1.1. Ctpy4Ha 6uorpadcwmja

Mp Csetnana [dabuh je poheHa 1975. roguHe y BarbeBy, rae je saBpwwmna OCHOBHY Lwikony. Cpegwy
enekTpoTexHuuky wkony ,Hukona Tecna“ y Beorpagy je 3aspwuvna 1994. rogvHe, kagja ce ynucana Ha
CaobpahajHu dakyntet. Ha Onceky 3a uHTerpanHu n uHgyctpujckn TpaHcnopt (caga Oacek 3a NOrucTuky)
je gunnomupana 2001. roguHe, ca Temom ,MozyhiHocmu payuoHanu3dayuje ro2ucmuykux fpouyeca Ha
NUHUju fpou3eodre wmelmaka ¢habpuke A. [. «MunaH Bbnazojesuh», Cmedepego” n oueHom 10 Ha
amnnomckom pagy. lpoceyvHa oueHa y Toky ctyauja je 8,53. Ha CaobpahajHom dakynteTy YHuBepauTeta y
Bbeorpagy - cTyaujckom cmepy nocrnegunsiomMckux ctyguja J1ormctuykum cuctemm ,, nonoxurna je cse
npeasuheHe ucnute ca npocedyHom oueHom 9,86. OpbpaHuna je maructapcky Tesy ,[Ipusoz pa3seojy
obnacmu uHOycmpujcke rnosucmuke 3a KopuwheHe npousgode ca nocebHUM 0C8pMOM Ha aymo-
uHAycmpujy* 2008. roanHe. Kopuctu ce eHrneckum m gopaHuyckum jeamkom. CTpyyHO onpeaerbemwe joj je
BE3aHO 3a MWHAOYCTPUCKU TpaHCMOPT, NaHue cHabaeBawa, WHPOPMALUMOHE TEXHOSOrMje U MoBpaTHY
TNOTUCTUKY.

Op cpeguHe 2001. roanHe je y pagHoM ogHocy Ha CaobpahajHom dakynteTy y Beorpagy kao acuUCTEHT -
npunpasHuk Ha KaTtegpw 3a nHaycTpmjcku TpaHcnopT u cknaguwTta. Ha CaobpahajHom cdakynTeTy je buna
aHraxxoBaHa y obaBSbaky HacTaBHUX akTUBHOCTW M3 Buwe npegmeta. O 2001. roguHe je aHraxkoBaHa Ha
apxary Bexobu ns npeamerta ,MHaycTpujckn TpaHenopT®, of wkoncke 2002./2003. rognHu 13 npegmeta
JJMMHpopmauynoHe TexHonornje y normctuun®, of wkoncke 2003./2004. u3 npegmeTta ,YHyTpallku
TpaHCnopT, ckrnaguwTa u npetosap”, a og, wkoncke 2006./2007. n3 npeamerta ,[eorpadckm nHdopMaLmoHm
cuctemn”. Opg wkoncke 2006./2007., aHrakoBaHa je Ha OCHOBHMM aKageMCKUM CTyaujama Ha gpXKakby
BeXOW n3 npegmeta MHayctpujckm TpaHcnopt 1¢ un MHaycTpujckm TpaHcnopT 2°, a y Toky 2009./2010. Ha
Bexbama u3 npegmeta JlaHum cHabgeBawa“. Ha wmacTtep ctyamjama op wkoncke 2009./2010. je
aHraxxoBaHa Ha ppxawy BexOu un3 npeameta ,llocebHa nornaeba MHOYCTPUCKOr TpaHcnopTa W
cknaguwHmnx cuctema“. OcCHoOBa HEHOI Hay4yHOr MHTEpecoBawa je MHAYCTpUjcKa FOrMcTUKa - peluaBare
npobnema ynpaerbawa MNOrMCTUYKUM CUCTEMMMA Y OOMEHY ayTo-uHAycTpuje ca dokycoM Ha obnact
npoTeKkTUpaka NHeymaTtuka.

KoayTop je Buwe pagoBa 06jaBrbEHUX Yy CTpaHUM 4vaconucuma, Ha gomahvm u mehyHapoaHUM Hay4yHUM
CKynmoBUMa W 4YnaH ayTopcKor TMMa BuWe cTyauja v npojekata.. CrnyXu ce eHrneckum n paHLyCKUM
jesukom.



1.2. Cnucak oGjaBroeHux pagoBa KaHauaarta

A. Mazucmapcka mesa
C. ODabwuh, " MNMpunor pa3Bojy obnactu nHAYCTpujcke NOrnmcTuke 3a kopuwheHe npomssoae ca NnocebHUM
OCBPTOM Ha ayTo-uHaycTpujy ", CaobpahajHn pakyntet, beorpag, 2008.

Bb. Padoeu caonwmeHu Ha MehyHapoOHUM KOHhepeHuujama u CKyrnoeuma u wmamnaHu y yenuHu:

1. Miljus, M., Dabic, S., Sretenovic, M., (2006). Role of Audit in Logistics, International Scientific
Conference «MicroCAD 2006», University of Miskolc, Hungary, 121-126;

2. Dabic, S., Miljus, M, (2007). Logistics Aspects in ELV Treatment, International Scientific Conference
«MicroCAD 2007, University of Miskolc, Hungary, 13-18;

3. Dabi¢, S., Miljus, M, (2011). Some Logistics Aspects in Tire Treatment, International Scientific
Conference «MicroCAD 2010», University of Miskolc, Hungary, 19-24;

B. Padoeu o6jaerbeHu y mefjyHapoOHUM 4Yaconucuma:

1. Dabi¢, S., Milju§, M. (2008). Location of the Plant for ELV Tires Treatment, Transport and Logistics, No
15, Beograd, 80-91;

2. Dabi¢, S., Miljus, M., Mijailovi¢, R., (2010). Management of materials flow from ELV vehicles, Transport
and Logistics, No 19, Beograd, 47-60;

I. Cmyduje u npojekmu

1. TexHonowkn npojekaT HeeHepreTckux noacuctema ENMC JIM Enektpocpbuja — Kparbeso, [lpojekat
HeeHepreTckux noacucteMa enektpoauctpubytmsHor cuctema LWabau, WHctutyt CaobpahajHor
dakynteta y beorpany, Kategpa 3a vHoycTpmjcku TpaHcnopT v cknaguwrTa, Kategpa 3a texHonorujy
pykoBana TepeTtoMm, beorpag, 2002.;

2. TexHonowku npojekaT HeeHepreTckux noacuctema ENMC JIM Enektpocpbuja — Kpareeso, [pojekat
HeeHepreTckux noacucteMa enektpoaucTpubytmeHor cuctema BarbeBo, WHctutyt CaobpahajHor
dakynteta y beorpany, Kategpa 3a vHoycTpmjcku TpaHcnopT v cknaguwrTa, Kategpa 3a TexHonorujy
pykoBawa TepeTtoMm, beorpag, 2002.;

3. TexHonowku npojekaT HeeHepreTckux noacuctema ENMC JIM Enektpocpbuja — Kpareeso, [pojekat
HeeHepreTckux noacucTtemMa enekTpoauctpubytmsHor cuctema JlosHuua, WHctutyTr CaobpahajHor
dakynteta y beorpagy, beorpag, 2002.;

4. lVpejHn TexHOMoOLWKM npojekaT AucTpubytmBHor ueHtpa « Fresh & Co » y Cy6otuum, UHCTUTYT
CaobpahajHor dakynTeTa YHuBep3uTeTa y beorpany, Oacek 3a noructuky, beorpag, 2004.;

5. WpejHu TeXHONOLLKM MpojekaT MOCMOBHO JNOMMCTUYKOr koMmnekca komnaHuvje “ Fresh & Co ” y HoBom
Beorpaagy, WHctutyt CaobpahajHor cbakynteta YHuBepauTeTa Yy beorpagy, Opcek 3a noOructuky,
Beorpag, 2004.;

6. [lporpam ucTpaxuBawa y obrnactu TexHonowkor pa3soja 3a nepuog 2005-2007, ca 3agatomMm TEMOM:
"OnTumunsaumja noructuykmx npoueca y cucremy HUWC", WHctutyt CaobpahajHor dakynTeTa
YHuBepauTeTa y beorpany, Oacek 3a noructuky, beorpag, 2007;

7. Tporpam ucTpaxuBaka y obnactu TexHonowkor passoja 3a nepuog 2011-2014, ca 3agatom TeMoMm:
"OnTuMm3aumja AOMCTPUBYTUBHUX WM NOBPATHMX TOKOBA Y JIOMUCTMYKUM cucTtemuma”, WHctutyT
CaobpahajHor cakynteTta YHuBep3uteta y beorpagy, Oacek 3a noructuky, beorpag, 2011;

1.3. MNMopmo6HocCT KaHAupaTa n Teme

Y cBOM pocafallteM HaydHO-UCTpaXKMBAYKoM pady kaHoupaTt ce 6aBumo Temama m3 obnactu noructuke y
Npou3BOAHUM MpoLecMMa M naHuMma cHabgeBawa. BehunHa cTyavja n npojekata ce ogHOCU Ha aHanuay
NIOTUCTMYKMX Mpoueca Yy HaBedeHum obnactuma. KaHgupat ce maructapckum pagoMm, CaomnTeHUM W
objaBrbeHUM pagoBuMa nocebHo 6GaBMO npouecuma Be3aHUM 3a MNPeaniokeHy TemMy — npobnemuma
NIOTUCTMYKUX Mpoleca ca KopuwheHnM OenoBuMMma Yy ayTo-WMHOYCTPUjU, Ca TEXMIUTEM Ha MHeymaTuuuma.
Mpobnemun y oBoj obnacty — ToKOBMMAa MCKOpULIhEHUX MaTepujana - cy AaHac Beoma akTyernHu ¢ 063npom
Ha HWXOB BEMUKM EKOHOMCKM M EKOMOLLUKM 3Hayaj anu n 3Ha4vaj y obnactu ovyBakwa NpUpoOHMX pecypca
(cupoBuHa un eHepruje).

N3 HaBeneHor ce MoOXe 3aKkibyyuTu [a je KaHauaaT oOCTBapuo peneBaHTHe pesyntate m3 obnactu
UHOYCTPUjCKE FOrMCTMKe, YyMnpaBrbaka W OnNTMMM3auuje npoueca Yy HeHoMm okBupy. OBKM pesynTaTtu
npeacTaBrbajy OCHOBY [OOKTOpPCKe AucepTauuje, U 6uhe OonykweHV garbum pesyntaTvMa UCTpakuBakba,
npeBacxodHO Be3aHMM 3a MOryhHOCTU NpuMMeHe Yy peanHMM cucTemMuMma W FOrMCTMYKMM npolecuMa
BE3aHMM 3a NpoTeKkTUpare NHeymaTuka.



HenocpeaHum yBuaoM y gocagallibi HaydyHU U CTPYYHU pad U HaBedeHe pedepeHle KaHauaaTa Moxe ce
3aKrbYYUTU Oa KaHauaaT nocenyje KBanuteTe v [a je ocrnocobrbeH Aa npuctynu obpaau npeanoxeHe Teme
Ha 3axTeBaHOM HUBOY.

2. Tpob6nem n uurb UCTpaxXnBaka [OKTOPCKe aucepTaumje

Y roToBO CBMM rpaHamMa WHOYCTpUjCKe Npon3BOaHe U Npepage, BeoMa je YecT cryyaj nojase KopuwheHux
nponsBoAa Koju HUCY cacBuM u3rybunum ceoje npBobutHe ocobuHe, Te U3 TOr pasnora, NoTeHUMjanHo HUCy
npepoapeheHn fa 3aBpLle Ha AenoHuju. YKONuko 61 3aBpLuunum Ha UCToj, To 6u npeactasrbano moryhu
oapeheHu matepujanHu rybutak 3a npoussohaya, KOpUCHMKa U/unu un 3a oba cybjekta Kao u yrpoxxaBame
XMBOTHe cpeavHe. Kaga ce kaxe [a HeKM MNPOM3BOA4, OOHOCHO HELUTO «3aBpLuM Ha AenoHuju», To
HajjegHOCTaBHUje peyeHO 3Hauu «da he (Kag-Tad) Aa HecTaHe, Kao Aa ra Huje Hu 6uno». Mehytum, y
nocrnegwe BpeMe, ynpaBo Ce ca TakBMX AernoHuja npeysnma 3HadvajaH 6poj kopuwheHnx npounssoaa, Tako
[a VCTe NoCTajy U3BOPU CEKYHAApHUX CUPOBUHA, LUTO Ce Y Mpakcu nokasano Beoma npodutabunHo.

JefaH o unrbeBa NcTpaxnBara Koje ce CNpoBOAN Y OBOM pafy jecTte U TO a ce nNHeymaTuum Koju 3aepLue
CBOj pagHu Bek, y WTO Behem obumy (6pojy) nckopucte npe oTnpeme Ha genoHujy. Ogatne je u HacTao
pasnor Aa ce npoLec NpoTekTMpaka NHeymaTuka AOBEAE Ha BULLM HUBO Yy OgHOCY Ha noctojehun, a moryhu
npuctyn je u nytem yHanpehewa norMcTUYKMX aKkTUBHOCTM Yy Mpouecy MeHaumeHTa (ynpasrbana)
npoTekTupawa. Haume, y camoM npouecy npoTekTMpara nHeymatuka, Hajpehu npobnew je, kaga je Cpbuja
y nuTawy, Taj WTO He MOCTOjU jacHO AeduHUCaAHa 3aKOHCKa perynaTtmsBa kojom 6u ce peduHucane u
NIOTUCTMYKE aKTMBHOCTWM Yy CaMOM MeEHalIMEHTY OBOl AaHac Yy CBETY CBe 3acTynrbeHwjer u nonynapHujer
cermMeHTa UHAYCTPUjCKe NOrMcTuKe MU reHepucano je ogroapajyha uctpaxveama.

Wmajyhn To y BMay, npeameT OBOr paja je aHanusa v npunor passojy cneumdnyHe obnactu norucTuke n To
OHe KOja ce OJHOCMK Ha JTOMMCTUYKM acnekT akTUBHOCTM y 0bnacTtv MeHalMeHTa NpoTekTMpara nHeymaTtuka.
UcTpaxnBambem he OuTM 00yxBaheHO yHKLMOHMCAHE MPUMAapPHUX MPOTEKTUPHMLA KOje TPEHYTHO Ha
HawwmmM npocToprmMa obaBrbajy NpoTeKTUpare NHeymaTuka, Kao 1 MaeHTUUKOBaHe NPUCYTHUX Npobrema y
0BOj obnacTtu. Ha Taj HaumMH 61 ce youunu KibyyYHM 3agaum y CBakoM of AOMEHa hUXOBOr PyHKUMOHMCAHa
yume ce copmupa ofrosapajyhm cKyn yrasHuMx BenuyMHa 3a HOBWM Mogen yHanpehewe MeHaimeHTa
npoTekTupawa nHeymatumka. MictoBpemeHo 6u ce aHanmaupana v noctojeha 3akoHcka perynartvBea, Kako 6u
Ce 1 ca TOr acnekra carneganu noteHumjanHu npaeum yHanpehewa MeHalMeHTa npoTekTMpakwa. HapasHo,
3aKOHCKa perynaTtusa, ynpasrbake NOrMCTUHKUM U OPYrMM npouecuma, TEXHOMorvja paga npoTekTupHuua
Kao M ocTanu acnektn (yHKUMOHMUCaHa OBMX TEXHOSOLIKN 3A0KPYXXEHWX LenuHa cy Yy Beoma TEeCHO]
y3ajamHOj Be3u, M YyjedHO Cy MnoTeHuMjanHu OKBUP 3a W3Hanaxewe mnpeaycrioBa 3a MNepMaHEHTHO
yHanpefewe MeHalMeHTa NpoTeKkThpamwa NnHeymaTuka.

Haparee, jeqaH og unrbeBa paja je ycMepeH Ha LITO paumoHanHuje uckopuiiherwe noctojehux kanauyuteta
NPOTEKTUPHMLA, NPU YeMy je MHTeHuuja Ha nosehawy Bpoja MHeymaThKa Koju ce TPEHYTHO MpPOTEKTUPajy.
byaoyhn ga ce y Cpbuju no npaeuny, pagym nNo Beoma 3acTtapenvm TexHororvjama, y pelasarwy npobnema
Mopano ce nohu of «camor noyetka». To ce ynpaBO OOHOCWU Ha aHanu3y u yHanpefewe opraHm3aumoHe
CTPYKTYpE W MNOCMoBawa WHOYCTPUCKM MOCOBHUX LENUHa, OAHOCHO MeHalIMeHTa npoTeKkTMpara
nHeymaTuka.

Kako 61 ce ocTBapvMo MOCTaBibEHW UMb AOKTOPCKE AucepTtauuje, HEOMXOQHO je Aa aHanu3a obyxeaTu
HEKOMMWKO KIbYYHUX acnekara:
" JIOrUCTUKa Kao MMMNEPATMB YCMELUHOr MOCoBakba CBake TEXHOJIOLWKM 3a0KPpY)KEHe LienvHe

* 3Hauaj, MEecTo U ynora noBpaTHe NMOTMUCTUKE Kao CerMeHTa UHAYCTPUjcKe NOrMcTuKe KopuiheHmx
npov3seoga

" 1IOrMcTUKa KopuwheHux Npon3Boaa ca NoceGHM OCBPTOM Ha MHeyMaTuke
* OCHOBW BMOOBW TpeTMaHa KopuwheHnx NHeymaTuka
* POTEKTMPatbe NHeyMaTuKa Kao CerMeHT MHAYCTPMjcKe NOTUCTUKE

» yTBphVBaHEe TPEHYTHO aKTyenHNX TPeHAOBA M NpaBaLa pasBoja MorMCTUYKOr acnekTa MeHalMeHTa
NpOoTEKTMpPatba MHeyMaTuKa;

. I/IﬂeHTI/Id)I/IKaLI,I/Ija KIby4HNX np06nema Yy obnactu NPOTEeKTnpaHa NHeyMmaTuka

* MeHalMeHT NpoTeKTpaka NHeyMaTuKa, kao jedaH of NnorasHuxX Kopaka y uurby yHanpehema noructuke
NpOTEKTMPatba MHeyMaTuKa; HEeroB rojam, 3Hayaj, CTarwe y CBETY U KO Hac;

*  aHanusa JIOTUCTUYKUX aKTUBHOCTU Y DYHKLIMOHMCaHY NPOTEKTUPHMLA ca NOCeGHMM OCBPTOM Ha
mMoryhHoOCT yHanpehera 1 nepMaHeHTHOr noGorbLluakba MeHalIMeHTa NpoTekTupara, a CBe Yy ckragy ca
TpeHaoBuma y EBponu u ceeTy;

. I/IﬂeHTI/Id)I/IKaLI,I/Ija n aHanmasa npo6nema JIOrMCTUKE NpPOTEKTUpaka NHeyMaTuka un npennor HadunHa
HBUXOBUX peLlaBaHa;



3. OcHoBHM cappXaj AOKTOpPCKe aucepTauuje

IokTopcka gucepTauuja 6u okBMpHO Tpebana fa ce cactoju og crnegehux uenvHa:
= O6nacT Be3aHa 3a NpoTeKTMpake NHeyMaTmnka Kao aena uHaycTpujcke norucTmke
o  Jloructuka, onwTK NOjMOBM, 3Ha4Yaj, ICTOpMjaT pasBoja SIorMcTuke, nogena

o [ojam, 3Ha4aj, MECTO MHAOYCTPWjCKE NOTUCTUKE Yy CaBPEMEHOM MOCNOoBakby, ca3Hawa 4O KOjux ce
JOLUSO Y Hay4YHO-CTPYYHO] NuTepaTypu, TPEHAOBU 1 NpaBum passoja
MoBpaTHa MorMcTuka Kao He3aobunasHM CerMeHT y NOorncTMLM KopuwheHrx nponssoaa

o MecTo v ynora MOFMCTUYKMX aKTMBHOCTU Yy TpeTMaHy kopuwheHuWx npou3Boga, ca nocebHUM
Harmnackom Ha kopuwheHe NHeymaTuke

KopuwheHu nHeymaTuum y cuctemy noBpaTHe NOrmMcTUKe; aHanv3sa TokoBa MaTepjana
TpeTmaH nHeyMaTuka HakoH kopuwhera

lMpoTekTupare kopuwheHnx nHeymaTrka Kao jefaH o4 cermeHata MHAYCTPUjCKE FOrNCTUKE; CTake
y CBETY U KO, Hac; TEXHOorMja paga noroHa 3a npoTekTupake NHeymaTtuka

o  OcHoBHM npobnemu y OOMeHy MpoTekTupara MHEeymMaTuka; HeKW MPenno3n 3a peluaBake OBMX
npobnema

= [pwnor pa3Bojy o6nactTu MeHayMeHTa NpoTeKTupama nHeyMmaTtyka

o  MeHalMeHT NpoTekTUparba NMHeyMaTuKa, CTake Y 3eMIbi U OKPYXKEHY, KIby4YHU NPOGNeMun y JOMeHy
NOMUCTUYKUX aKTMBHOCTW, oApefuBambe Kby4HUX nepdopMaHcuM M Mokasatesba MoCoBaka
TEXHOJIOLLIKM 3a0KPY)KEHUX LieNIMHa Koje ce 6aBe NpoTekTMpakbem NHeymaTuka

o «Process Management»; OCHOBHM MOjMOBW, MPUHUMMK, (pa3e y MeTodonoruju; MecTo 1 ynora y
yHanpehety npoLieca NpoTeKkTUparba; CTake Y CBETY M KOA, Hac

o [pumeHa «Process Management»-a y unrby naeHTndukoBamwa (kacHuje n noborbliamwa, 0gHOCHO
yHanpehewa) HajOUTHUjUX npoueca U [OMUHAHTHMX JIOTUCTUYKMX aKTUBHOCTW Yy  Mpouecy
npoTekTUuparwa NHeymaTuka; nepcopmaHce 3a OLeHy, paHrupamwe 1 n3bop HajbuTHUjuX npoueca

pasBoj opurvHanHor Mogena 3a yHanpeherwe npoueca npoTekTuparsa nHeyMaTmka

o aHanusa edbekaTa NpeanoxXeHor mofena u nopeherwe ca MoAENMMAa KojU Ce MPUMELYY Y
pasBUjeHUM 3eMIbama;

= [lpepgnor garbmx UCTpaxkuBarka y AOMEHY yHanpehera NpoTekTMpaka NHeymaTtuka

o [paBum Bygyhunx uctpaxueara y JOMeHY TPeHAOBa 3axTeBa 3a NPOTEKTUPaHUM NMHeymatuuuma u
yHanpeheta npoTekTupara NHeymaTuka

o  OcHoBHe cMepHuLEe 3a yHanpehete MeHalIMeHTa NpoTekTupara NHeymaTuka;

Mpobnematnka TpeTmaHa kopuwheHUX MNpou3Boda W [enoBa, He camMo Yy ayTo-UHAycTpuju, fobuja Ha
KOMMMEKCHOCTM u 300r BeoMa pasHOBPCHUX MpucTyna oBoj obnactu. [locToje pasnuMunutn HavyHu 3a
pelLaBare npobnema NpUCyTHUX y 0BOj 06nacTu Koja chaBopuayjy oapeheHe acnekte NpucTyna, Kao LUTO je
MeHaLMeHT kopuwheHnx Npon3Boaa 1 HBUXOBKX AENOBa U NoBpaTHa NTIOMMCTMKAa Y TPETMaHy NponsBoaa Koju
CYy Ha Kpajy cBor pagHor Beka. [lenoBun Ha Kpajy CBOIr pagHor Beka ce Mory Agarbe KOpuctuTtu y3 ogrosapajyhe
WHTepBEHUMje, a Ha edheKkTe OBaKBOI MPUCTYyNa yTnye HM3 hakTopa o4 KOjuxX ce y HajaHadajHuje cBpcTaBajy
npobnematuka nokauuje objekata 3a TpeTMaH KOpULWNEHMX BO3WMa M HUXOBUX [enoBa, TexHosorvja
TpeTMaHa OBMX AenoBa, hmHaHcujckn acnekT u ap. CxogHo ToMe, npsa LenvHa OOKTOpCKe aucepTauuje
npeacTaBrba KoMNunauunjy pasnuumTyx LWKoNa O WHAYCTPUWjCKOj NMOrMCTULM, FAe je akueHaT CTaBIbeH Ha
npoTekTupawe MNHeymMaTMka Kao jegHe o rpaHa wuHaycTpuje; [pyza uenvHa nocseheHa je HeHOM
crneumuyHOM CermMeHTy, 0QHOCHO yHanpeherwy npoTekTuparwa NHeymaTuka 1 TO ca acrnekta MeHalMeHTa
oBe obnactu nHaycTpujcke noructuke. Linrs gokropcke guceptauuje je noborbluawe U yHanpeherwe oHnX
aKTUBHOCTM Yy NOCMOBaky MNPOTEKTUPHULA, Kako OM ce HUXOBUM TPEHYTHUM Kanauutetn wrto 6orebe
NCKOpPUCTUNN, @ TO pe3ynTupa nopacTom 6poja NpoTekTMpaHnx nHeymaTuka. Tpeha uenvHa ce 0gHOCK Ha
noTeHUuWjanHe npeanore Aarbnx UCTpaxuBama y AOMeHy yHanpefhewa npoTekTnparwa nHeymaTuka, Kako ou
ce nepmaHeHTHO noBehaBao 6poj NHeymaTtuka Koju ce, HakoH Kopuwhewa, Bpahajy y dyHKUKjy, OOHOCHO
OuBajy yrpaheHu y Bo3usno, YiMe UM ce NpoayKaBa pagHu Bek.

3.1 NonasHe xMnoTe3e UCTpaXknBamwa
WHTeH3nBaH pas3BOj TEXHMKE WU TEXHOMOrnje MHMuMpanu cy n pasBoj NIOrMCTUKE, a HapO4MTO H-eHor gena

Be3aHOor 3a MHAYCTPUjCKY Npomn3Boaty. To je JoBeno A0 3HayajHe n3MeHe U moaudukaunje camor nojma u
pacnoHa uMHAycTpujcke normctuke. Hapounto je Ha 3Havajy gobuna noBpaTHa NOrMcTUKa Koja je NPakTUYHO
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nocrtana HeoABOjMBa Of WHAYCTpujcke npousBoane. MocebHO je y OBOM Aeny WMHTepecaHTHa aHanusa
npobnematunke kopuwheHnx NpPou3BOAa, KOjoj Ce joll yBEeK, HapouuTO KOA Hac, He nocBehyje AOBOSbLHO
naxwe. [Jocagawma nctTpaxusara nokasyjy aa, kaga cy y nutawy kopuwheHu nponssogn, Norncrtvka uma
CBOje 3HauvajHuje, anu jowl yBeK He M aJeKkBaTHO MeCTOo W ynory. Y cBeMy TOMe, MHTEHUMja je CTaBibake
aKkueHTa Ha obnacT noBpaTHEe JIOrMCTMKE Y WHOYCTPWJCKOj MPOWM3BOAHM, anu ca acrnekra TpeTvpara
npoussoga koju cy Beh 6unu y ynotpebu, jow yeek umajy odpeheHy mpxuwHy epedHocm W u3 Tor
pasfnora ce, yMecTo [a CBOj XMBOTHW BEK OKOHYajy Ha OoTnagy, MOry garbe KOpuUCTUTU. Tako Ha npumep,
HeKn OenoBu MOry fa CriyXe Kao U3BOPM CEeKyHOApHUX CUPOBMHA Ca KapakTepucTMkama Koje ce rotoso
yonwiTe He pasnukyjy OA4 OHUX KOje uMmajy npumapHu martepujanu 3a npoussoawy. Kaga ce rosopu o
kopuwheHuM MpousBoAMMa, Hapo4MTO CYy MWHTEepecaHTHa BO3WMa, 4vju OenosBu (y3 eBeHTyarHe
NMHTepBeHuUuje) y cBe Behem NpoueHTy M3 roamHe y roavHy, 6usajy noHoBoO yrpaheHu y ucte, O4HOCHO
cnudyHe npoussogde. OBAe je ynpaBO [AMPEKTHO UMIbaHO Ha KopuwheHe nHeymaTtuke, Koju ce
NPOTEKTUPaHEM MOTy MOHOBO YrpaguTi y BO3WIIO.

36o0r cneundgnyHoCcTM 061acTN MHOYCTPUjCKE NTIOTMCTUKE, ca NOCEOHMM OCBPTOM Ha kopuheHe NHeyMaTuke
BO3una, nonasu ce og cneaehux xvnoresa:

= npobnem rnoructuke KopuwheHWx NpPoM3BOAA je penaTtMBHO HOBa Hay4yHO-UCTPaxuBadka obract wu,
CXOAHO TOMe, NnoJpydje ca Benvknum 6pojeM 3a caga HejaCHUX U HepeLLeHux npobnema;

" Yy MHAOYCTPUWjCKMM MpouecMma noceGHO MecTo 3ay3vma obnacT noBpaTHEe FOrMCTMKe, Koja je HapouuTo
MHTepecaHTHa 3a OHe TUMOBE WMHAYCTPUjCKE MPOU3BOAHE YMj MPOM3BOAM, M Ha Kpajy CBOr >KUBOTHOM
LMKnyca, jol yBeK UMajy penatuBHO BEenuKy YNnoTpebHy 1 TPXULIHY BPeAHOCT; HEeKU o TUX npoussoaa
ce MOry NMoHOBO KOPUCTUTHU, YKOMNKO Ce Ha HMMa U3BpLUKM oapeheHn BuO MHTepBeHLUMje;

= [oTpajany Npou3BOAU KOjM Ce AaHac kao OOHOBIbeHM y cBe BehOj Mepu MojaBrbyjy Ha TPXULLTY Cy
NPOTEKTUPAHN MHEYMaTULM, NP YeMy MO CBUM TEXHUYKMM KapaKTepucTukama Mory TpeTupaTtu Kao HOBY;

= MpPOTEKTUpPAHE je€ jeAnHM ObNuK TpeTMaHa MHeymaTuKa KOoju ra NoHoBO Bpaha y nNpBOOUTHY QOYHKUMW]Y,
O[HOCHO Ha BO3WMO; jedaH UCTU NMHeymaTMK Ce MOXe MpOoTeKTUpaTu Bulle MyTa, Yume ce CTBapajy
3HavyajHe eKOHOMCKe yluTeae 1 CMakbyje 3arahere OKpyxema;

* Ha HawWMm npocTopvMMa MpUCyTaH je 3HayajaH Gpoj NPOTEKTMpaHUX MHeymaTuka Yy ekcrnroataumju;
penaTMBHO BEMUKU AEO UCTUX [0Nasu YBO30OM U3 CYCeAHUX 3eMarba; HEKW BESIMKW TPaHCMNOPTHU CUCTEMMU
KO Hac MMmajy CBOje MpOTEKTUPHMUUE Yy KOjuMa je 3acTynrbeHa penaTuBHO 3acTapena TexXHOomNoruja,
onpema, a noceGaH npobGrem je HeadekBaTaH HMBO MeHalLMEHTa, KOju je 3anpaso MnonasHa ocHoBa ca
ocTBapehe yHanpehera npoTekTupama;

= MoryhHOCTM yHanpehera NOrMcTUYKUX akTUBHOCTM Yy AOMEHY MeHalMeHTa npoTeKkTMpawa nHeymaTuka
mMorrne 6u ga cTtBope ycriose koju 6u omoryhunu n/mnn eBeHTyanHo ToMe Aa nocrtojehe npoTekTnpHuue
OTKINoHe noctojehe npobneme, yHanpeae TexHonorujy paga v nosehajy npogykTUBHOCT.

3.2. Hay4yHe meToae y OKBUPY UCTPaXKuBawa

Mpn n3pagm OgokTopcke guceprtauuvje noped yobuuajeHux, onwte npuxsaheHMX HayvyHMX MeToda aHanuse,
CVHTEe3e, MHAYKUMje, oenykumje n aHanorunje, buhe kopuwheHe MeToae U TEXHUKE MaTeMaTU4iKe CTaTUCTUKE
N aHanuTMyKe MeTode, MorogHux obracTtu onepauuoHMX UCTpaXkuBaha, pavyyHapCkMx cumynauuvja, a y
cknagy ca 3axTeBMma npumerseHe Metogornoruje «Process Management»-a, kao mn «Decision Tree»
npucryna.

4. [pepnor nnaHa UcTpaxuBama

lMnaHnpaHo MCTpaxuBake y OKBMPY OOKTOpPCKe AucepTtauuje, buhe cnpoBedeHo kpo3 Bulle ¢pasa, CXOOHO
HEHOM OKBUPHOM cafpxajy, npeameTy, 3ajauuma, nofasHuMm xunoresama UCTpaxuBara, Kao U yHanpen
3agjaToM uurby paga. Victpaxusame kKoje he 6uty cnpoBeneHo y OOKTOPCKOj AncepTaumju, obyxBatunio 6m
HEKONMMKO KIbYYHUX Kopaka. Y yBogHOM pdeny Ouhe HaBegeHe npeTnocTaBke M AedvHuuMja npeameta
ucTpaxuBawa. Y gpyrom geny paga 6uhe npukasaHo MecTo W yrora WHAOYCTPUjCKE JIOTUCTUKE Y
CaBpeMeHOM MOoCnoBakwy MNPOU3BOAHUX cybjekaTa, Kao U KibydHU eneMeHTU MoBpaTHe FOrucTuke Kao
He3aobunasHor cermeHTa fnorucTuke KopuwheHux npoussoaa, ca nocebHUM OCBPTOM Ha nNHeymatuke. Y
Tpehem peny paga Ouhe npeanoXeH oOpurMHanHWM mMofen Koju je 6asuvpaH Ha MpuMMeHM «npolecc
MaHaremeHT»-a y obnactu pelwasawa npobrnema nOrMcTUKe TpeTMaHa KopuwheHux MHeymaTuka, ca
nocebHMM OCBPTOM Ha mpouec npoTekTupaka. YeTBpTy Oeo paja je KOHUMNUpaH Tako Aa Adaje npukas u
aHanu3y ocTBapeHux pesynrata UcTpaxusarwa NpMMEHOM npeanoxeHor mogena, nopeaehu ce ca, Beh y
npakcu BepudumKkoBaHMM pellewnMa OBaKBUX W CAMYHMX Mpobnema. Y 3aBpwHOM Jdeny paga Ouhe
npuKasaHu TpeHOoBU pa3Boja n MoryhHocTn npumeHe mogerna JobujeHOr NCTpaxuBameM, Kako y obnactm
TpeTMmaHa kopuwheHnx nponssoaa, Tako 1 y obnactu nHAyCTpujcke 1 NnoBpaTHe NOrMCTUKe.



5. OuyekuBaHu pe3ynTaTv ONPUHOC AOKTOPCKE AucepTaumje

N3pagom oBe OOKTOpCKe AucepTauuje, Yvju je OCHOBHWM JOMPMHOC CaM pasBoj OpurMHanHor mogena 3a
pellaBake nNpobrnema y NorucTuumn NpoTekTuparma KopuwheHnx nHeymaTuka, NnpumeHoM meTtoae «Process
Management»-a, odekyje ce noctnsamwe cnegehux pesynrara:

= opgpehuBake MecTa, ynore M 3Hadaja MHOYCTPUjCKE JOMMCTUKE Y MOCMoBaky NPUBPEAHMX cybjekaTa
BE3aHUX 3a NPOTEKTUPare KopUWheHNX NHeyMaTuka y MHOYCTPUjcKoj nponseoatun Cpbuje;

= carmepgaBawe U yTBpf]I/IBaH:e TPEHYTHOI CTaka U TpeHOoBa JOrnMCTrke NnpoTekTupaka NHeymaTuka y
caBpeMeHMM ycrioBMMa nocrioBaHl-a,

= carnefasatbe M3BOpa M MecTa ofakne rnHeymatuuu 3a nNpoTekTvpake Jornase y npoTeKTUpHULE Koje
TPEeHYTHO pyHKumMoHuwy y Cpbuju; moryhHocT nosehawa 6poja npoTekTMpaHux nHeymatuka Yy
eKkcnnoaTtaumjn, pegykoBarwe cHabaeBara NPOTEKTUPaHUX NHeymaTMKa U NHeymaTuka 3a NpoTeKkTupame
13 yBO3a;

= yTBpOUBame CTawa MeHalMeHTa MpOoTeKTMpara MHeymMaTuka Ha HawuM npocTopuMa; nopehere ca
OHMM LUTO Ce, M0 OBOM NUTaky paau y pasBujeHUM 3eMrbama;

= ONUC 3aKOHCKe perynaTiBe BesaHe 3a npouece NpoTekTMpara Kod Hac 1 nopefhewe ca 3akoHuMa ucte
BpCTe ca 3eMribaMa Koje Cy OBY rpaHy [OenaTHOCTM [OBefle Ha HMBO WHAOYCTPUjCKE MPOU3BOAHE;
AedVHMcCae eBeHTyanHux M3MeHa 1 AonyHa oBe perynatuee;

= Mpeanor OCHOBHMX CTpaTeruja nocnoBawa Koje 6u Tpebano npumeHnTn, kako 6u gowno Ao noborsliawa
noctojehmx u eBeHTyanHor pasBoja HOBUX FOMMCTUYKMX aKTMBHOCTM Yy 06nactm MeHaiMeHTa
npoTeKTUpara NHeymMmaTuKa Ha HallMM MPOCTOpPMMa;

= pgedwmHMCake ONTUMAanHOr cueHapuja 3a pasBoj opurMHanHor mogena yHanpehewa MeHalMeHTa
npoTekTupama y Cpbuju;

= unaeHTUdUKaumja n aHanusa npobnema NOrMCTUYKNX akTUBHOCTU Y 06nacTn npoTekTupama KopuwheHnx
nMHeymaTuka v NPeAios3n HauyvHa peluaBara HeKMX of NPUCYTHUX npobnema;

= yTBphMBame NpaBaua n TpeHaoBa byayher pasBoja oBe rpaHe MHAycTpujcke nornctuke y Cpbuju;

HonpuHoc pokTopcke auceptaumje 6u ce Morao carfnegatu Kpo3 MpeTxogHO HaBedeHe pesynTaTe
uctpaxmnsarwa. Mefhytum, y ceeMy ToMe, OCHOBHU LinIb KOjuM he ce pyKkoBOAMTU MPUIMKOM u3page Tese je
Bpahare nHeymaTtuka y NOHOBHY ynoTpeby. MoTuB 6aBrbera 0BOoM NnpobnemaTukoM oNnasv 04 YvhbeHuue
Oa KBanuTeTHO MPOTEKTUPaHU NHEeYMaTuK noceayje naeHTU4He TEXHO-eKCnroaTaLlMoHe KapakTePUCTMKE Kao
N HOBW, anu je y nopehewy ca kuM (HOBMM) 3HATHO jedbTUHMjU. Ha Taj HaumH G1 ce yTuuano u Ha eKOoLLKK
dakTop aHanuaupaHe p[denaTtHOCTW, a TO je da jedaH NHeymMaTuK LUTO BuLLEe BpeMeHa nposede Yy
eKkcnnoaTauuju, a ga WTo KacHWje NnocTaHe CUPOBUHA 3a HeKy Apyry BPCTYy Npou3BOAa/e€HEepreHT, unu nak
Jocne Ha AenoHujy, Yyume ce Beh cBpcTaBa y kateropujy otnaga.
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7. 3akrby4ak u npeanor Komucumje

Kangupat mp CeetnaHa [dabuvh, annn. nHx. je gunnomupana n maructpupana Ha CaobpahajHom cpakynteTy
y Beorpagy. O6jaBuna je pagoBe u yyecTBOBara kao KOayTop Y Hay4yHO-UCTPaXmMBaAYKMM MpojekTuMa 13
obnactn mn3 koje npujaBrbyje Temy. Kommucuja cmaTtpa fa je npeanoxeHa TemMa akTyenHa v ga npunaga
obractu koja 3agoBosbaBa caBpeMeHe notpebe ucTpaxuBarwa Kako y NOrMcTUUM Tako K npouecuma
yrpaBrbaka BE3aHO] 3a MNpPOTEKTMpawe MNHeymMaTuka, a Koja je HegoBOSbHO ucTpaxeHa. OueknBaHu
pesynTaTv cagpXXe HaydHe JOoMnpuHoce, a Mornv 6v ga Hahy u npakTudHy npumeHy y compmama Koje ce 6aBe
oBOM pgenaTHowhy. NpegnoxeHa Tema cnaga y YKy HayyHy obnact ,MHaycTpujcka Nnormctmka, CKnaguiHm
cucTemMu 1 naHuu cHabgesana“.

Ha ocHoBYy Aocagallibnx OCTBAPEHUX pesyrTaTta y OKBMPY Hay4HO-UCTPaXkmMBauykor paja, Kao M Ha OCHOBY
Jocajawwer obpasoBara, kOMUCHja cMaTpa fa KaHougaT uchykwaBa YCnoBe 3a um3pagy AOKTopcke
ancepTaumje, koja he 6utn pesyntaT NpearioKeHUX UCTPaXmBaHAa.

Ha ocHoBy wusnoxeHor Komucuja npepnaxe HacrtaBHO-HaydHOM Behy CaobGpahajHor dakynteta aa
npuxeBatu npeanoxeHy temy, u kangugaty MP CBETIIAHW OABWTH, aunn. uHx. caobpahaja ogobpu
u3pagy [LOokTopcke aucepTaumje nog  HasmBom  “JIOTUCTUYKU  ACNEKTU MEHALIMEHTA
NMPOTEKTUPAHA NMHEYMATUKA” 1 ga ce 3a meHTopa ogpeaun npod. ap Hebojwa Bojosuh, penoBHM

npocdecop.
Y beorpagy, 27. oktobpa 2011. rognHe
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